
ϭ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�Ğ͘s �͘ 

(OHIDQWHQWUHLEHU 

�'ĞƐƉĂŶŶƉĂƚĞŶ 
��ŝŶĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ�/'' 
��EĞƵĞ�tĞŐĞ�ǌƵŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶ� 
��Ĩƺƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ƵŶĚ��ĚŝĞ��ŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶ 

 

 

 

 

 

&ƌƺŚůŝŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ϮϬϭϲ 



Ϯ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�/'�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�Ğ͘s͘� 
^ĐŚĂůŬǁŝĞƐĞŶǁĞŐ�ϱϯ͕�ϲϬϰϴϴ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ŐĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ͘Ğ͘ǀΛǁĞď͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŝŐŐĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ͘ĚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ 
ZĂůƉŚ�,ƵƚǁĞůŬĞƌ�� 
�ƌŶĚ�'ŝŶŬĞů 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϵͬϳϲϵϴϵϬ 
ƌĞĚĂŬƟŽŶΛŝŐŐĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ͘ĚĞ 
>ĂǇŽƵƚ�Ƶ͘�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�ZĂůƉŚ�,ƵƚǁĞůŬĞƌ͕��ƌŶĚ�'ŝŶŬĞů 
�ŝůĚĞƌ�ZĂůƉŚ�,ƵƚǁĞůŬĞƌ 
�ƵŇĂŐĞ�ϭϬϬ 

>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�
ĚƌŝƩĞŶ�ZĂĚĞƐ�ƵŶĚ�
ƐŽůĐŚĞ�ĚŝĞ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�͘͘͘ 

�ŝĞ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�
�ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ��ůĞͲ
ĨĂŶƚĞŶƚƌĞŝďĞƌƐ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐŵĂů�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞŵ�

WƌŽũĞŬƚ�'ĞƐƉĂŶŶ�WĂƚĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘� 

Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐͲ
ŚŝůĨĞŶ�Ĩƺƌ��ŶĨćŶŐĞƌ�ƵŶĚ�hŵƐƚĞŝŐĞƌ�ĂŶͲ
ďŝĞƚĞŶ͘� 

�ŝĞ�/ĚĞĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ��ƌŶĚ�'ŝŶͲ
ŬĞů͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚĂŶŬĞŶƐǁĞƌƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĞŝŶĞ�
^ĐŚŝůĚĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƐ�tĞƌĚĞŐĂŶŐƐ�ǀŽŶ�
ĞŝŶĞŵ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�DŽƚŽƌƌĂĚĨĂŚƌĞƌ�ǌƵŵ�
ƐƚŽůǌĞŶ��ĞƐŝƚǌĞƌ�ĞŝŶĞƐ�'ĞƐƉĂŶŶĞƐ�ƺďĞƌͲ
ůĂƐƐĞŶ�ŚĂƚ͘� 

�ƌ�ƐĐŚŝůĚĞƌƚ�ƐĞŚƌ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ǁŝĞ�ƐĞŝŶ�
WƌŽũĞŬƚ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�
ĚŝĞ�'ĞƐƉĂŶŶƐǌĞŶĞ�ŝŚŵ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘� 

�ĂƌƵŶƚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŽŚů�ũĞͲ
ĚĞƌ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ƵŶĚ�ƐŽůĐŚĞ�ĚŝĞ�
ŵĂŶ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ŵŝƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘ 

hŶĚ�ũĂ͕�ĞƐ�ďĞǁĂŚƌŚĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ  

'ĞƐƉĂŶŶŬĂƵĨ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ�ZŽƵůůĞƩĞ ^ĞŝƚĞ�ϯ 

�Ğƌ�tĞŐ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶ 

WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĂƩ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ�ZŽƵůĞƩĞ 

^ĞŝƚĞ�ϰ 

dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�Ğ͘s͘;/''Ϳ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

�ƌŶĚ�'ŝŶŬĞů͗�'ĞƐƉĂŶŶƐƚĞƌ͕��Ƶŵ�'ĞƐƉĂŶŶƵŵďĂƵ�ƐĞŝŶĞƌ�<ĂǁĂ ^ĞŝƚĞ�ϳ 

ĞŝŶŵĂů͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞƐ�'ĞƐƉĂŶŶ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘�^ŽůͲ
ĐŚĞƐ��ŶƐŝŶŶĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�͕�WůĂͲ
ŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�WŽƌƟŽŶ�/ĚĞĂůŝƐŵƵƐ͘�DŝƚͲ
ƵŶƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ŚĞůĨĞŶĚĞ�,ĂŶĚ�ŽĚĞƌ�
ƐĂĐŚŬƵŶĚŝŐĞƌ��ĞŝƐƚĂŶĚ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐŽ�
ŵĂŶĐŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƌƵŶĚ�ƵŵƐ�
'ĞƐƉĂŶŶ�ůŝĞƘĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘� 

�ƌŶĚƐ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞƐ�
ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐĞŚƚ�
ǀŝĞůĞƐ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�
ZƺĐŬƐĐŚůćŐĞ�ŝƐƚ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶͲ
ǀĞƌŐůĞŝĐŚůŝĐŚĞƐ�,ŽďďǇ͘� 

Euern Ralph 



ϯ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

 

'ĞƐƉĂŶŶŬĂƵĨ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�
ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ�ZŽƵůĞƩĞ 
KŚŶĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌͬŝŶ�
ĂŶ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ͕�ĚĞƌ͕�ĞŝŶĞŵ�WĂƚĞŶ�ŐůĞŝĐŚ͕�
ŽŚŶĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚĞŶ�tĞŐ�
ǌƵŵ�DŽƚŽƌƌĂĚŐĞƐƉĂŶŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�
ŚŽĐŚ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƵĐŚ͕�ŵŝƚ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ��ƵŐĞŶ�ĞŝŶ�DŝĞŶĞŶĨĞůĚ�ǌƵ�ĚƵƌĐŚƋƵĞƌĞŶ͘�:Ă�ĞƐ�ŐĞŚƚ͕�ĂƵĐŚ�ŝŵ�>ŽƩŽ�ǁŝƌĚ�
ŐĞǁŽŶŶĞŶ͕�ĂďĞƌ�Ƶŵ�ŝŵ��ŝůĚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͗��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�<ƵŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�dƌŽŵŵĞů͘�
/ŵ�/ĚĞĂůĨĂůů�ǁŽŚŶƚ�ĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�'ĞƐƉĂŶŶƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�
'ĞƐƉƌćĐŚ�ǁŝƌĚ�tƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂďŐĞŬůćƌƚ͘��Ɛ�ĨŽůŐƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�
mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ͕�Žď�ĚĂƐ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞŶ�ͣŝŶ��ĐŚƚ͟�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌůĞŚƌŐĂŶŐ�
ĚĞŶ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘�/Ɛƚ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ�ŐĞĨĞƐƟŐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�
ƵŶĚ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ƐƉƌŝĐŚǁƂƌƚůŝĐŚ�ŝŶƐ�sŝƐŝĞƌ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�
WĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ďůĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐƐ͕�ĚŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ĚĞƐ��ĞƚƌŝĞďƐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘ 

�Ğƌ�WĂƚĞ�ŝƐƚ��ĞŽďĂĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ZĂƚŐĞďĞƌ�ǌƵŐůĞŝĐŚ͘��ĂƐ�ŝŚŵ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞďƌĂĐŚƚĞ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ůćƐƐƚ�ŝŚŶ�ĞŝŶĞŶ�ƐĂĐŚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞƌĚĞŐĂŶŐ�ĚĞƐ�'ĞƐƉĂŶŶƐ�ŚĂďĞŶ͘�
�Ğŝŵ�'ĞďƌĂƵĐŚƚŬĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ��'ĞƐƉĂŶŶĞƐ�ǀĞƌĨƺŐƚ�Ğƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
ĨĂŚƌĞƌŝƐĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�Ƶŵ�ĚĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ŝĞ�&ĂĐŚ;'ĞƐƉĂŶŶͿƉƌĞƐƐĞ͕��/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘ 

Russisches Roulette 
 
 

ŽĚĞƌ�WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ 



ϰ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

 

�Ğƌ�tĞŐ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶ� 
WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĂƩ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŵ�
ZŽƵůĞƩĞ͊� 
'ĞƚƌĞƵ�ŝŚƌĞŵ�DŽƩŽ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�
WƌŽŐƌĂŵŵ͞�–�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�
;/''Ϳ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�
ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǌƵƌ�
�ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ͣWĂƚĞŶ͞��EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ�
ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�^Ğŝƚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ��ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĚƵƚǌĞŶĚ�ͣ�ĞƌĂƚĞƌ͞�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�/ĚĞĞ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŽůůĞŶ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ŵĞŚƌĞƌĞ��ƵƚǌĞŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�
�ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ��ůĞĨĂŶƚĞŶƚƌĞŝďĞƌƐ�ǁŝůů�
�ƌŵƵƟŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ƐĞŝŶ͘ 
tŝƌ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƌ�
'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
'ĞƐƉĂŶŶ�ĞďŶĞŶ�ŚĞůĨĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
�Ğŝ��ĞĚĂƌĨ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�ZĞŐŝŽŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�'ĞƐƉĂŶŶĨƌĞƵŶĚĞ�ďĞŶĂŶŶƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�EĞƵůŝŶŐĞŶ�ďĞŝŵ�
<ĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶĞƐ�ŽĚĞƌ�
ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐƐĞƌƚĞŝůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
EĞƵŐĞƐƉĂŶŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�
ĞŝŶĞƐ�ƐŽůĐŚĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶĚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞŶ�

�ďĚĞĐŬƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŐĞǁŝƐƐĞ��Ğŝƚ�ǀĞƌŐĞŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĂƌĂŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚĞŶ�DƵƚĞƐ͘ 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ŬĞŝŶĞ�
ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞŶ�
�ŝŶĚƵŶŐĞŶ͘��Ɛ�ƐŽůů�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�
ĞŝŶĞƐ�ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚĞŶ�,ŝůĨĞĂŶŐĞďŽƚƐ�
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�
�ĞƌĂƚƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŵŝƚ�
ͣŐĞďƵƌƚƐŚĞůĨĞƌŝƐĐŚĞŶ͞��ƺŐĞŶ͘� 
�ŝĞ��ĞƌĂƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ͣWĂƚĞŶ͞�ƐŽůůƚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�
ƵŶĚ�ĨĂŚƌĞƌŝƐĐŚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚĞ�
^ĞůďƐƚĞŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ŝŚƌĞƐ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶƐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 
^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝƐƚ�ǁŽŚů�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĞǁŝƐƐĞ�
ƌćƵŵůŝĐŚĞ�EćŚĞ�ǀŽŶ�sŽƌƚĞŝů͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�ͣWĂƚĞŶƐĐŚĂŌ͞�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞŶ��ĂƐŝƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�
ŬĂŶŶ͘� 
tĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĚĂǌƵ�ďĞƌƵĨĞŶ�ĨƺŚůƚ�
�ŶĨćŶŐĞƌŶ��ĞŝƐĞŝƚĞ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ŝƐƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
EĞƵůŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞ�/''�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�
ǀĞƌŵŝƩĞůŶĚĞ�/ŶƐƚĂŶǌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞƌĞŝƚ�'ĞƐƉĂŶŶ-EĞƵůŝŶŐĞ�ƵŶĚ�
WĂƚĞŶ�ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�
DĞůĚƵŶŐĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�
ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��-DĂŝů�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͗ 

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ŐĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ͘Ğ͘ǀΛǁĞď͘ĚĞ� 
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�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ 

,ĞƌďƐƩƌĞīĞŶ 

�Ğŝ�ĚĞŶ�DŽƚŽƌƌĂĚĨƌĞƵŶĚĞŶ�/ďĞƌŐ 

ŝŶ�,ŽƌŶďƵƌŐ 
 

tŝŶƚĞƌƐƚĂŵŵƟƐĐŚ 

/ŵ�>ĂŶĚŐĂƐƚŚŽĨ�>ƺĚĞƌƐ 

/Ŷ�tĞǁĞůƐŇĞƚŚ 
 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�KƌƚĞ�ƵŶƚĞƌ� 

ǁǁǁ͘ŝŐŐĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ͘ĚĞͬƚĞƌŵŝŶĞ͘Śƚŵ 

dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�/''�ƵŶƚĞƌ� 

ǁǁǁ͘ŝŐŐĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ͘ ĚĞ 

�ŵ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŵ�DĂŝ 

&ƌƺŚůŝŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ� 

:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

 

�ĂƐ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŶĂĐŚ�WĮŶŐƐƚĞŶ 

'ĞƐƉĂŶŶƚƌĞīĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶĂƵƐͲ
ĨĂŚƌƚ� 

/Ŷ�EĞƵĞƌŬĞƌŽĚĞ 

 

�ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŵ�:Ƶůŝ 

^ŽŵŵĞƌƚƌĞīĞŶ 
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�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ƌŶĚ�
'ŝŶŬĞů�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĂůƐ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞƚƌĞƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
DŽƩŽ�-�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�-�
ĚĞŶ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǌƵƌ�
�ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ�ǌƵ�
ƐƚĂƌƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ŝŵ��sĞƌůĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ĞŝŶĞŶ�
'ƌƵŶĚƐƚŽĐŬ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�
ůĞŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

mďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ��ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ǁĞŶŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŵĞŚƌ�
ƐĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ƵŶćĐŚƐƚ�ĂďĞƌ�ĞƌǌćŚůƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
,ĞŌ��ƌŶĚƚ�'ŝŶŬĞů�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ�ĂŵƺƐĂŶƚ�
ƵŶĚ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ��ƌƚ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐĞŝŶĞƐ�tĞƌĚĞŐĂŶŐƐ͕�ĞƌƐƚĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�'ĞƐƉĂŶŶ�EŽǀŝǌĞ�͕ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ƉƵƌĞ�sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ�ďĞŝŵ��ĂƵ�ĚĞƐ�
'ĞƐƉĂŶŶĞƐ͕��ǌƵŵ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĂďŐĞŬůćƌƚĞŶ�&ĂŚƌĞƌ�ĞŝŶĞƐ�<ĂǁĂƐĂŬŝ�
'ĞƐƉĂŶŶĞƐ͘ 

 

 

'ĞƐƉĂŶŶƐƚĞƌ 

sŽŶ��ƌŶĚ�'ŝŶŬĞů 

ͣ/Ŷ�ĚĂƐ�ƌŽƚĞ��ŝŶŐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĞŵ�
tŝŶĚ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͕�ͣ,Ăůƚ�ĚŝĐŚ�ĨĞƐƚ͞�ŬůŝŶŐƚ�
ŵŝƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�KŚƌĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�
�ŽůůĞƌŶ�ĚĞƐ�DŽƚŽƌƐ�ŶĞďĞŶ�ŵŝƌ͘͞ 

tŝĞ�ĮŶĚĞŶ�WĂƚĞ�ƵŶĚ�
ͣWĂƚĞŶŬŝŶĚ͟�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͍� 

WƌŽďĞĨĂŚƌƚ 
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,ĞƵƚĞ͕�ƺďĞƌ�ĨƺŶĨǌŝŐ�:ĂŚƌĞ�ƐƉćƚĞƌ�ǁĞŝƘ�
ŝĐŚ͗�ĞƐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�'ĞƐƉĂŶŶ�ĞŝŶĞƐ�
EĂĐŚďĂƌŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ͕�^ƚƌĂƘĞ�ƌĂƵĨ͕�
^ƚƌĂƘĞ�ƌƵŶƚĞƌ͕�ĨƺƌƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ͘ 

�Ɛ�ĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�ƺďůŝĐŚĞ�>ĂƵĩĂŚŶ�ĞŝŶĞƐ�
�ĂďǇďŽŽŵĞƌƐ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ�ŵŽƚŽƌŝƐŝĞƌƚĞ�
�ǁĞŝƌĂĚĂďĞŶƚĞƵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
<ůĞŝŶŬƌĂŌƌĂĚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�
DŽƚŽƌƌćĚĞƌŶ�ćůƚĞƌ�ǁŝƌĚ͘�'ůĞŝĐŚǁŽŚů͕�Žď�
ŝŶ�^ĐŚŽƩĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƚĞƌĂŵĂ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�
ĨƌĞŝĞƌ�tŝůĚďĂŚŶ͕�'ĞƐƉĂŶŶĞ�ǌŝĞŚĞŶ�
ŵĞŝŶĞ��ůŝĐŬĞ�ĂŶ͘��ƵŶćĐŚƐƚ͕�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�
:ĂŚƌĞ͕�ŽŚŶĞ��ĞŐĞŚƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�
ǁĞĐŬĞŶ͘ 

�ĂƐ�ƐŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ͕�ƺďĞƌ�ĨƺŶĨǌŝŐ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�ͣ,Ăůƚ�ĚŝĐŚ�ĨĞƐƚ͞�ćŶĚĞƌŶ͘��Ğƌ�
tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶ�
ůćƐƐƚ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ůŽƐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�
ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ǁĂĐŚƐǁĞŝĐŚ�ĂďŐĞƐƚĞĐŬƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�WůĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�
&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘ 

�ďĞƌ͕�ǁŝĞ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ͗�ZĞĚĞŶ�
ŝƐƚ�^ŝůďĞƌ͕�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ŝƐƚ�'ŽůĚ͘��Ɛ�ŬĂŵ�
ǁŝĞ�ĞƐ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͕�ĂůůĞ�
ĞƌĚĞŶŬůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ĞƐƉĂŶŶĨƌĞƵŶĚ�
ǁŽŚůďĞŬĂŶŶƚĞŶ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĂƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŵŝĐŚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
�ŶƐŝŶŶĞŶ�ĂďǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘� 

'ĞƐƉĂŶŶƵŵďĂƵ�ĞŝŶĞƌ� 

<ĂǁĂƐĂŬŝ���ϭϭϬϬ�^d 

�ƌŶĚ�'ŝŶŬĞů 
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^Ž�ŚĂƩĞ�ĞŝŶ�ŵŝƌ�ŐĞŶĞƟƐĐŚ�ƐĞŚƌ�
ŶĂŚĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ��ĞŝƚŐĞŶŽƐƐĞ�ĚŝĞ�
ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ�/ĚĞĞ͗�ͣDĂĐŚ�ĚŽĐŚ�ĞƌƐƚ�
ŵĂů�ĞŝŶ�&ĂŚƌƚƌĂŝŶŝŶŐ͕͞�ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ůĞŝƐĞŶ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂŶŶ�ŚĂďĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ĞƐƉĂŶŶ�ƐĐŚŶĞůů�ĞƌůĞĚŝŐƚ͘ 

&ƌŽŚŐĞŵƵƚ�ƚƌĂƚ�ŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƐĐŚŶĞůůƐƚŵƂŐůŝĐŚ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�&ĂŚƌƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐ��s,<�ĂŶ͘��ŝŶ�
ǌǁĞŝƚćŐŝŐĞƌ�<ƵƌƐ�ŵŝƚ�,ƂŚĞŶ�ͣŚĞƌƌũĞ͕�ŝĐŚ�
ĨĂŚƌĞ�ĂƵĨ�ǌǁĞŝ�ZćĚĞƌŶ͕͞�ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶ�ͣŐŝďƚ�
ĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�^ĞƌǀŽůĞŶŬƵŶŐ͕͞�
ďĞƐƚćƌŬƚĞ�ŵŝĐŚ�ĞŚĞƌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
�ŶƚƐĐŚůƵƐƐ͘� 

�Ɛ�ďůĞŝďƚ�ĚĂďĞŝ͕�ĞŝŶ�'ĞƐƉĂŶŶ�ŵƵƐƐ�ŚĞƌ�
ƵŶĚ�ĨŽůŐůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�WůĂŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞƌ�
ƐŝĞŚƚ�ǀŽƌ�ŝŶ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞƌ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĚŐĞƚƐ�ĞŝŶ�
DŽƚŽƌƌĂĚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�'ĞďƌĂƵĐŚƩĞŝůĞ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŶ��ĞŝǁĂŐĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵƚƌĂŐĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�
'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉĂŶŶ�
ŬŽŵƉůĞƫĞƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�<ĂǁĂƐĂŬŝ���ϭϭϬϬ�^d�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŝŶĞŵ��ĞƌŐ��ƌƐĂƚǌƚĞŝůĞ�
ĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĂƌĂŐĞ�ĚĂŵŝƚ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŐĞĨƺůůƚ͘��ůůĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ƌĂƐĐŚ�ĞŝŶĞŶ�
<ćƵĨĞƌ͕�ǁŽŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�
�ƵĚŐĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ĂƵīƺůůƚĞ͘�,ŝŶǌƵ�

�ƵĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�'ĞƐƉĂŶŶƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ 

ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�͘͘  ͘



ϵ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

ŬĂŵ�ĞŝŶ�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚĞƌ�ŵŝƩůĞƌĞƌ�
ĚƌĞŝƐƚĞůůŝŐĞƌ�>ŽƩŽŐĞǁŝŶŶ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĚŐĞƚƐ�ĂƵĨ�EƵůů�
ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞ͘�EƵŶ�ĨĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�
:ĞǁĞůů��ůĞŐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĂƐƐĂďůĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ�
ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�'ĂƌĂŐĞ͘��ŝŶ�
ŬŽŵƉůĞƩĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐĂƚǌ�ǀŽŶ��ĂƌĞůů�
ĨĂŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ďĞŝ�
ϭϮϯŵĞŝŶƐ͘�^Žŵŝƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�
'ĞƐƉĂŶŶƉƌŽũĞŬƚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞ�
&ĞƌƟŐƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ƺďĞƌŐĞŚĞŶ͘� 

EƵŶ�ŵƵƐƐƚĞ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�
'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚǁŝŶŐŐĂďĞů͕�ĞŝŶĞŵ�
>ĞŶŬƵŶŐƐĚćŵƉĨĞƌ͕�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚƵƚǌďůĞĐŚ͕�
�ƌĞŵƐĞŶ͕�ZćĚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƉĂŶŶ�
ƚĂƵŐůŝĐŚĞŶ�^ƚŽƘĚćŵƉĨĞƌŶ�ŬŽŵƉůĞƫĞƌƚ�
ƵŶĚ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�DŽƚŽƌƌĂĚ�ƵŶĚ�^ĞŝƚĞŶǁĂŐĞŶ�
ǀĞƌĞŝŶƚĞ͘��Ƶŵ�ŬƌƂŶĞŶĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ďŶĂŚŵĞ�ƐĞŝƚĞŶƐ�
ĚĞƐ�dms�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵůĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƐ�ƐŽ�
ĞƌƐƚĞůůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĂŚƌĨĞƌƟŐĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶƐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŚƂƌĚĞ͘��Ğƌ�tĞŐ�
ǌƵ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶ-
<ŝůŽŵĞƚĞƌŶ�ĞƌƐĐŚŝĞŶ�ŵŝƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌ͘� 

�ƌŐǁƂŚŶŝƐĐŚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ��ƵĚŐĞƚ�
ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌƚĞ�ŝĐŚ�ƋƵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�ZĞƉƵďůŝŬ͘��ĞŶ��ƵƐĐŚůĂŐ�ďĞŬĂŵ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĞŝŶ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ŐĂŶǌ�ŝŶ�

�ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ 



ϭϬ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

ĚĞƌ�EćŚĞ͘�EĂŚĞǌƵ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƐĐŚůƵŐ�
ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌƺĨĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�
dms�,ĞƐƐĞŶ�ŚŽŚĞ�tĞůůĞŶ͘ 

�ĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƟĞƌƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
ĂŶĚĞƌƚŚĂůď�:ĂŚƌĞ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�
tĂƌƚĞŶ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ͘��ŝĞ�ŚĞƐƐŝƐĐŚĞ�
�ƵƐƐŝĐŚƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞ�
ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞ�'ĞƐƉĂŶŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ĨƺŚƌƚĞ�
ŝŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�ŵŝƐƐůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞ�Ƶŵ�
dms�ƵŶĚ��ƺŶĚĞůƵŶŐƐďĞŚƂƌĚĞŶ�ŝŶ�
,ĞƐƐĞŶ�ǌƵƌ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ŝŶƐ�
ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞ��ƵŶĚĞƐůĂŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ�^ƚƌŽŵ͘ 

WƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĂǀŝƐŝĞƌƚĞƌ�dĞƌŵŝŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�
&ĞŚůĞŶ�ĚĞƌ�ŚĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�WƌƺĨĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�
ůŝĞƘĞŶ�ŚŽīĞŶ͘�&ƺƌ�Dćƌǌ�ĚĞƐ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�
�ƵƐůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵ�
ŬůĞŝŶĞŶ��ŽƌĨ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƚƌŽŵƐ�
ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dƌŝƩ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�
ƵŶĚ�^ĐŚŝĐŬƐĂůƐƐĐŚůćŐĞ�ůĂƐƐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ĂďĞƌŵĂůƐ�ƐƚŽĐŬĞŶ͘ 

�ůƐ�ƵŶŚĞŝůďĂƌĞƌ�KƉƟŵŝƐƚ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞƐ�
ŬŽŵŵƚ�ǁŝĞ�ĞƐ�ŬŽŵŵĞŶ�ƐŽůů͘�tŝĞ�ŚĞŝƘƚ�
ĞƐ�ĚŽĐŚ�ŝŶ�<ƂůŶ͗�ͣ��ƚ�ŬƺƩ�ǁŝĞ�Ğƚ�ŬƺƩ͘͞ 

�ŝĞƐĞƌ�&ƌĞŝƌĂƵŵ�ǁƵƌĚĞ�ŬƵƌǌĞƌŚĂŶĚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ŝŶůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�DŽƚŽƌƌĂĚ�
,ĞďĞďƺŚŶĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƌĂŐĞŶďŽĚĞŶ�ƵŶĚ�

ĚĞŵ��ŶďƌŝŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�<ĞƩĞŶǌƵŐĞƐ�ĂŶ�
ĚĞƌ��ĞĐŬĞ�ƺďĞƌďƌƺĐŬƚ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�'ĞƐƉĂŶŶ͕�
ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĞŝŵŬĞŚƌ͕�ĨĞƌƟŐƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕͘� 

�ƵƐ�Dćƌǌ�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ƵŶŐĞƚƺǀƚĞ�'ĞƐƉĂŶŶ�ƚƌĂƚ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ�
�ŶŚćŶŐĞƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ǌƵ�
,ĂƵƐĞ�ĂŶ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�,ĞďĞďƺŚŶĞ�
ƉůĂƚǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞƌ�
�ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĂŶǌĞŶ��ďĞŐĂŶŶ�ŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�
DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ��ƌĞŵƐĞŶ͕�ĚĞƌ��ůĞŬƚƌŝŬ�ƵŶĚ�
ĞŝŶŝŐĞƌ�ƐƟůŝƐƟƐĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ͘� 

�ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŶĚůŝĐŚ�ƐŽǁĞŝƚ͘�
�Ğƌ�ZŽůů-ŽƵƚ�ŵŝƚ�ƌŽƚĞƌ�EƵŵŵĞƌ͕�ĚŝĞ�
ĮŶĂůĞ�WƌŽďĞĨĂŚƌƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dms-
�ďŶĂŚŵĞ�ŝŶ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ�ƵŶĚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ��ƵůĂƐƐƵŶŐ�ŝŶ�,ĞƐƐĞŶ͘� 

�Ƶ�ĨƌƺŚ�ŐĞĨƌĞƵƚ͕�ĚĞŶŶ�ƐĐŚŽŶ�ŶĂĐŚ�
ǁĞŶŝŐĞŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
ǀŽƌƐćƚǌůŝĐŚ�ǀŽŵ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ŝŶ�

DŽŶƚĂŐĞĂƌďĞŝƚĞŶ 



ϭϭ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

ƵŵŐĞŬĞŚƌƚĞƌ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌďĂƵƚĞ�
^ƚĞĐŬĂĐŚƐĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�DƵƩĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�
<ĂƌĚĂŶŐĞŚćƵƐĞ�ǌƵ�ĨƌĞƐƐĞŶ�–�ƌŐĞďŶŝƐ͗͞�
<ĂƌĚĂŶƚŽƚĂůƐĐŚĂĚĞŶ͊͞ 

�ĂƐ�'ĞƐƉĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�
ŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ��ŶŚćŶŐĞƌ�ŐĞůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵƌƺĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�&ůƵƐƐ�ǌƵŵ�
ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ŬƵƚƐĐŚŝĞƌƚ͘�
�Ƶŵ�ŵĞŝŶĞŵ�'ůƺĐŬ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶ�
ďĞĨƌĞƵŶĚĞƚĞƌ�<ĂǁĂƐĂŬŝ�^ƉĞǌŝĂůŝƐƚ�
DŝƚůĞŝĚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�ŐĞƐĐŚƵŶĚĞŶĞŶ�^ĞĞůĞ�
ƵŶĚ�ƐƉĞŶĚŝĞƌƚĞ�ĞŝŶĞŶ��ŶĚĂŶƚƌŝĞď�ĂƵƐ�
ƐĞŝŶĞŵ�&ƵŶĚƵƐ�–�ĚĂŶŬĞ͘ 

�ŝĞ�/ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐ�ĨĂŶĚ�ĚĂŶŶ�ƵŶƚĞƌ�
<ŽƐƚĞŶďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ŵĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƐƚĂƩ–�
ƐĞŝΖƐ�ĚƌƵŵ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
tĞŐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂƐ��ŝĞů�ŝƐƚ͘��ƵĨ�

ŚĞƐƐŝƐĐŚ͗�ͣ/ƐĐŚ�ĞƌƐĐŚĞƌ�ŵŝƐĐŚ�ŶĞƚ�ƵŶŶ�
ǁĞŶŶ�ŝƐĐŚ�ǀĞƌĞŐŐ�ǀŽƌ��ŽƌŶ͊͞ 

DŝƩĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĚŝĞ��ƌůƂƐƵŶŐ͕�ĚĂƐ�
'ĞƐƉĂŶŶ�ŚĂƩĞ�dms�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬƌĞŝƐ�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ�
ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͕�ĞƐ�ĨŽůŐƚĞŶ�ĞŶĚůŝĐŚ�ĂŶ�
ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚŶĞĞ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞŶĨƌĞŝĞŶ�dĂŐĞŶ�
&ĂŚƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�hŵŐĞďƵŶŐ͘��ŝĞ�
ǀĞƌďůĂƐƐƚĞ�>ĞŚƌŐĂŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�
ĚƵƌĐŚ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�WƌĂǆŝƐ�ĂƵĨŐĞĨƌŝƐĐŚƚ͘ 

Dŝƚ�ũĞĚĞŵ�ŐĞĨĂŚƌĞŶĞŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ŵĂĐŚƚ�
ƐŝĐŚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂƵĐŚ��ƌŶƺĐŚƚĞƌƵŶŐ�ďƌĞŝƚ͕�
ĚĂƐ�'ĞĨćŚƌƚ�ŝƐƚ�ďŽĐŬ�ŚĂƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ĞƐĐŚǁŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ǌĞŶĞ�ΗĚĂƐ�
ŵƵƐƐ�ƐŽ�ƐĞŝŶΗ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƐ�&ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�
>ĂŶĚ-�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐƐƚƌĂƘĞ�ŵŝƚ�ƌƵƉƉŝŐĞŵ�
�ƐƉŚĂůƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƌ͘ 

�ƌƐƚĞ��ƵƐďĂƵƐƚƵĨĞ 



ϭϮ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

�ĂƐ��ĂƉƉĞůŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŶŬƵŶŐ�ďĞŝŵ�
�ŶĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŚĂůƚůŽƐĞ�,ŽƉƐĞŶ�ƺďĞƌ�
&ůŝĐŬĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĂůĚĞĐŬĞů�ǁĂƌĞŶ�ĞŝŶĞ�
dŽƌƚƵƌ�Ĩƺƌ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ͘��ĂƐ�
ƐĞĞůŝƐĐŚĞ�'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ�ĚƌŽŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
&ƵŐĞŶ�ǌƵ�ŐĞƌĂƚĞŶ͘��ƌƐƚ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉĂŶŶ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�Ă͘��͘�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶĂŚĞŶ�tĞƩĞƌĂƵ�ĨƺŚƌƚĞ�ǌƵƌ��ƌůĞƵĐŚƚƵŶŐ�
ŝŵ��ƵŶŬĞů�ĚĞƌ�ƐĞůƚƐĂŵĞŶ�
&ĂŚƌĞŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĨĞĚĞƌƐĞŝƟŐĞ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�,�^-
�ćŵƉĨĞƌ�ĂŶ�DŽƚŽƌƌĂĚ�ƵŶĚ�^ĞŝƚĞŶǁĂŐĞŶ�
ǁĂƌ�ĞǆƚƌĞŵ�ŚĂƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞŶƐŝďĞů�
ŐĞƌĂƚĞŶ͘��Ğƌ�ŬƵůĂŶƚĞ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĂůůĞƌ�
&ĞĚĞƌŶ�ďƌĂĐŚƚĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶŽƌŵĞŶ�
&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƐ�
&ĂŚƌŬŽŵĨŽƌƚƐ͘� 

�ŝĞ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞŶŬƵŶŐƐĚćŵƉĨĞƌƐ͕�
ĚĞƌ�ďĞŝ�'ĞƌĂĚĞĂƵƐĨĂŚƌƚ�ǀƂůůŝŐ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚŽďĞŶ�ǁĂƌ͕�ǁƵƌĚĞ�
ŐĞćŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŬƌćŌŝŐĞƌĞƌ��ćŵƉĨĞƌ�
ǀĞƌďĂƵƚ͘�EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ŚĂďĞŶ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�^ƚƌĂƘĞŶ�ŝŚƌĞŶ�^ĐŚƌĞĐŬĞŶ�
ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�tćƌĞ�ĚĂ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ�
ďŝƐŚĞƌ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ŐĞďůŝĞďĞŶĞƐ�&ůĂƩĞƌŶ�
ƵŶĚ��ŝƩĞƌŶ�ďĞŝŵ��ƌĞŵƐĞŶ͘ 

'ƵƚĞƌ�ZĂƚ�ǁĂƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�
ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ŝŵ�
&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ�ƐĐŚŶĞůů�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ŝĞ�

DĞŝŶƵŶŐ�ǁĂƌ�ĞŝŶŚĞůůŝŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�hƌƚĞŝů�
ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŶĚŐƺůƟŐ͗�ͣ�ŝĞ�
�ƌĞŵƐƐĐŚĞŝďĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĂƐƚ�ĚĞƐ�'ĞƐƉĂŶŶƐ�
ǀĞƌǌŽŐĞŶ͘͞ 

�ŝŶ�ƉĂĂƌ�ŶĞƵĞ͕�ĂůƚĞ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�>ĂŐĞƌ�
ŵĞŝŶĞƐ�&ƌĞƵŶĚĞƐ�ƐĐŚŝĞŶĞŶ�ƌƵŶĚ�ǌƵ�
ůĂƵĨĞŶ͘��ŽĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ϭϬϬ�Ŭŵ�
ƐƚĞůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐůĞŝĐŚĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ͘� 

EƵŶ�ǁƵƌĚĞŶ�EćŐĞů�ŵŝƚ�<ƂƉĨĞŶ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�^ĐŚĞŝďĞŶ�ǀŽŶ�����
ŐĞŽƌĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌďĂƵƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ƌŐĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞůŽĐŚƚĞŶ�
^ĐŚĞŝďĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƌćƵƐĐŚ�ĞŝŶĞƐ�
<ƌĂƵƚŚŽďĞůƐ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
�ƌĞŵƐĞƌŐĞďŶŝƐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�
ĚĂƐ�ĚĞƌ�sŽƌŐćŶŐĞƌ�ǁĂƌ͘ 

�Ɛ�ĨŽůŐƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϲϬϬϬ�Ŭŵ�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǀƂůůŝŐ�ŐĞŶĞƌǀƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�
'ĞƐƉĂŶŶďĂƵĞƌ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�
ĨƺŚƌƚĞŶ͘��Žƌƚ�ŽīĞŶďĂƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�
^ĞŝƚĞŶƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϲ͕ϱ��ĞŚŶƚĞů�ĂŶ�ĚĞƌ�
ůŝŶŬĞŶ�^ĐŚĞŝďĞ͘�KŚŶĞ�ǀŝĞů��ƵĬĞďĞŶƐ�
ǁƵƌĚĞŶ�Ăŵ��ƌĞŵƐƐĐŚĞŝďĞŶ��ĚĂƉƚĞƌ�
ĚĞƌ�^ŵĂƌƚ�&ĞůŐĞ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ĞŚŶƚĞů�
ĂďŐĞĚƌĞŚƚ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŽŚŶĞ��ƌĨŽůŐ�ŝŵ�
ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ͘� 



ϭϯ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

�ŝŶ�dĞůĞĨŽŶĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ĚĞƌ�
EĂďĞ�ŽīĞŶďĂƌƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�
ZĂĚŶĂďĞ�ŵŝƚ�&ĞůŐĞ�ƵŶĚ��ĚĂƉƚĞƌ�
ƐĐŚůĂŐĨƌĞŝ�ŐĞĚƌĞŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�
ǀŽƌŚĞƌŝŐĞƌ�DĂƌŬŝĞƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�dĞŝůĞ�
ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘ 

:Ă͕�ũĂ͕�/ĐŚ�ďŝŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�Η�ĂďďĞƐΗ͕�ƵŶĚ�
ǀƂůůŝŐ�ŶĂŝǀ�ǁĂƐ�ĚĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵ�ďĞƚƌŝŏ͕�
ĚĂƐ�ŵƵƐƐ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌǁćŚŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĂƐ�ǁĞŝƘ�ĚŽĐŚ�ũĞĚĞƌ͘�Dŝƚ�ŐƵƚĞƌ�DŝĞŶĞ�ǌƵ�
ďƂƐĞŵ�^ƉŝĞů�ĞƌĨƌĂŐĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�
ǌƵƌ�/ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐ͕�ǁŝƌ�ŚĂƩĞŶ�
ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů��ŶĨĂŶŐ�DĂŝ͕�
ƵŶĚ�ďĞŬĂŵ�ĚĞŶ��ĞƐĐŚĞŝĚ�ŝĐŚ�ŬƂŶŶĞ�ŝŶ�
ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ĂŶƌƵĨĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�
ǁĂŶŶ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͍͊��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ǁĂĐŚ͘� 

&Ăǌŝƚ�ŵĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ͗ͣ�Ğŝƚ�ƐƉŝĞůƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĞƐƉĂŶŶǁĞůƚ�ŬĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͘͞� 

hŵ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂŶ���ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƌĞŝĐŚĞƌ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĞƌ�&ƵŶĚƵƐ�ĂŶ�'ĞƐƉĂŶŶ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�Ŷŝŵŵƚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌƚĞŶ�ZĂƵŵ�ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶ͕�ŵĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�
�ƌĞŚĞƌĞŝ͘ 

�ĞŝƚŐůĞŝĐŚ�ďĞŐĂŶŶ�ĚĞƌ�hŵďĂƵ�ĚĞƌ�
^ĐŚǁŝŵŵƐĂƩĞůďƌĞŵƐĞ�ĂƵĨ��ƌĞŵďŽ�
&ĞƐƚƐćƩĞů�ŝŵ�dĂƵŶƵƐ͘��ŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�
�ƌĞŵƐĂŶŬĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�Ƶŵ�ŐĞƐĐŚǁĞŝƘƚ�Ƶŵ�
ĚŝĞ��ƌĞŵďŽƐ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 

EĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚĞƌ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǌĞŝŐƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĨĂŚƌƚ�ĞŝŶ�



ϭϰ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

ŵŝƐĞƌĂďůĞƌ��ƌƵĐŬ�ĚĞƌ�,ĂŶĚďƌĞŵƐƉƵŵƉĞ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ůćĐŚĞƌůŝĐŚĞ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐ͘� 

�ƵĨ�ĚĞŵ�,ŽĨ�ŵĞŝŶĞƐ�<ĂǁĂƐĂŬŝ�&ƌĞƵŶĚĞƐ�
ĮĞů�ĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞ��ƌĞŵƐƐĂƩĞů�
ďĞŝŵ��ƵŐ�Ăŵ��ƌĞŵƐŐƌŝī�ĞƚǁĂ�Ƶŵ�Ϯ�ŵŵ�
ǌƵƌ�^ĐŚĞŝďĞ�ǀĞƌĚƌĞŚƚĞ͘��Ă�ďůŝĞď�ĂůƐŽ�
ŵĞŝŶ��ƌƵĐŬƉƵŶŬƚ͊��ŝĞ�,ĂůƚĞůĂƐĐŚĞŶ�Ăŵ�
�ƌĞŵƐĂŶŬĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵƐ�ϰ�ŵŵ��ĂŶĚƐƚĂŚů͕�
ŽĚĞƌ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ŵĞŝŶĞƌ�ďĞƐƚĞŶ�ZĂƚŐĞďĞƌ�
ŝŵ�ŚŽŚĞŶ�EŽƌĚĞŶ�ďĞŵĞƌŬƚĞ�ĂƵƐ�ϰ�ŵŵ�
�ůĞĐŚ͘ 

EĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�
ĚĞƌ�ŐĞćŶĚĞƌƚĞŶ��ƌĞŵƐƐĂƩĞůŚĂůƚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ĚĞŶ�
^ĞŝƚĞŶƐĐŚůĂŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌĞŵƐĞ�ǌƵ�ĚƌĞŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŶĞƵĞ��ƌĞŵƐĂŶŬĞƌ�ǌƵ�
ĨĞƌƟŐĞŶ͘ 

�ĂƐ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�sŽƌĚĞƌƌĂĚ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
�ĞƌƐƉĂŶƵŶŐƐƐĂŶĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŵ�
,ŝŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�Ƶŵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
tŽƌƚĞŶ�ΗŚĂƚ�Ŷŝǆ�ŐĞŬŽƐƚĞƚΗ�ĚŝĞ�
,ĞŝŵƌĞŝƐĞ�ĂŶǌƵƚƌĞƚĞŶ͘��Žƌƚ�
ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŝŵ�ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ�
�ƵƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�DĞƐƐƵŚƌ�ŐĞƉƌƺŌ͘�ϲ͕ϱ�
�ĞŚŶƚĞů�^ĞŝƚĞŶƐĐŚůĂŐ͕�ĂůůĞƐ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ�
–�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƉƌĞŝƐǁĞƌƚ͘ 

�ƵĨŐĞƌĞŝƚ͕�ďĞƌĞŝƚ͕�͘͘͘ 



ϭϱ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

�ĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�
ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŚĞƌĞŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌĞŶĚ͕�ĚŝĞ�
ĚĂƐ�dƌƵŵŵ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌĚĞƌƌĂĚ�
ŬŽŵƉůĞƩ�ĞŝŶƐƉĂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌĂůůĞůŝƚćƚ�
ŚĞƌƐƚĞůůƚ�ŬĂŶŶ͘��ƌƐƚ�ĞŝŶ�,ŝůĨĞƌƵĨ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�
ƚƌĞƵĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶĨƌĞƵŶĚ�ĨƺŚƌƚĞ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ��E���ƌĞŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ǀŽŶ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘�Dŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚŐĞŵĞƐƐĞŶ͘�
/ŵ�'ĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƐ��ĂƵƚĞŝů�ĞŝŶǌĞůŶ͘� 

�ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ͗�ĚĞƌ�&ƌĞŝĚƌĞŚĞƌ�ĚĞƐ�
�ĚĂƉƚĞƌƐ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞŶ��ƌĞŵƐƐĐŚĞŝďĞ�ŝƐƚ�ǌƵ�
ŬŶĂƉƉ͘��Ğƌ��ĚĂƉƚĞƌ�Ɛƚƺƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�EĂďĞŶƌŽŚƌ�ĚĞƌ�ZĂĚůĂŐĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĞŐŽƐƐĞŶĞŶ��ůƵĨĞůŐĞ�Ăď͘ 

/Ŷ�ŐĞĨƺŚůƚ�ϯϬ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ĚƌĞŚƚĞ�ĚĞƌ�
&ĂĐŚŵĂŶŶ�ϭ�ŵŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�
�ĚĂƉƚĞƌƐ�Ăď�ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐĞ�DŝŶƵƚĞŶ�ƐƉćƚĞƌ�
ǁĂƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�ZĂĚ�ŵŝƚ�EĂďĞ�ƵŶĚ�
�ƌĞŵƐƐĐŚĞŝďĞŶ�ŵŽŶƟĞƌƚ͘��ŝĞ�DĞƐƐƵŚƌ�
ǌĞŝŐƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�^ĞŝƚĞŶƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�ϯ�
,ƵŶĚĞƌƚƐƚĞů͘� 

�ĂƐ�ŐŝŶŐ�ŵŝƌ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ǌƵ�ƐĐŚŶĞůů͘��ŝŶĞ�
tŽĐŚĞ�ǁćƌĞ�ƐĐŚŽŶ�ƌĂƐĂŶƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘�/ĐŚ�
ƚƌƂƐƚĞ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĂƐ��Ğŝƚ�
ůĂƵƚ��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ƌĞůĂƟǀ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�
ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�'ĞƐƉĂŶŶ-hŶŝǀĞƌƐƵŵƐ�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀĞƌŐĞŚƚ͘ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ��ƌĞŵƐĂŶŬĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉĂŶŶ�
ĨĂŚƌĞŶĚĞŶ�^ĐŚǁĞŝƘ-&ĂĐŚŵĂŶŶ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĞƌ�
ƵŶĚ�ƉƌćǌŝƐĞƌ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĂŶŐĞĨĞƌƟŐƚ͘ 

�Ğƌ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŚĂůďĞƌ�ƐŽůůƚĞ�ŶŽĐŚ�
ŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�
DŽƚŽƌƐĐŚĂĚĞŶ�ǀŽŶ�ϮϬϭϱ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
<ŽŵƉůĞƫŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�DŽƚŽƌƐĐŚĂĚĞŶ�ǁĂƌ͘�
�ƌǁćŚŶĞŶƐǁĞƌƚ�ǁćƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĨĂůƐĐŚĞŶ�
<ƵƉƉůƵŶŐƐƐĐŚĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ŐƌŽƘĞ�
&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝŵ��ŶĨĂŚƌĞŶ�ƐŽƌŐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�
ŐƌŽƘ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ�,ĂŶĚďƌĞŵƐƉƵŵƉĞ�
ŵŝƚ�ďƌƵƚĂůĞŵ��ƌƵĐŬƉƵŶŬƚ�ŶĂĐŚ�ϭϬ�ŵŵ�
,ĞďĞůǁĞŐ͕�ĚĞƌ�&ƵƘďƌĞŵƐǌǇůŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞďƌĞŵƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶǁĂŐĞŶƌĂĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌĞĐŚƚ�ŬĂŵ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�
tŝŶŬĞůƚƌŝĞď�ĚĞƐ�<ĂƌĚĂŶƐ͕�ĚĞƌ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�
>ŝĞĚ�ǀŽŵ�ŵĂŚůĞŶĚĞŶ�>ĂŐĞƌ�ǀŽƌƐƉŝĞůƚĞ͘ 

KŚŶĞ�ĚĞŶ�&ĞƌŶďĞƌĂƚĞƌ�ĂƵƐ�tƵůƐďƺƩĞů͕�
ĚĞŶ�ŚŝůĨƐďĞƌĞŝƚĞŶ�<ĂǁĂƐƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ĂƵĨŵƵŶƚĞƌŶĚĞŶ�'ĞƐƉĂŶŶ�
^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ŝŶ�KƌƐĐŚĞů�ǁćƌĞ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǁĞŝƚ 

�ĂƐ��ďĞŶƚĞƵĞƌ�'ĞƐƉĂŶŶďĂƵ͗�ͣ�ŝŶ�
ŐƌŽƘĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�
^ĐŚƌŝƩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͘͞ 

�ƌŶĚ�'ŝŶŬĞů 

 

ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�͙�� 



ϭϲ 

(OHIDQWHQWUHLEHU  

'ĞƐƉĂŶŶƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 
�ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�
/ŵƉŽƌƚĞƵƌĞ�ǀŽŶ�<ƌĂŌƌćĚĞƌŶ�ŵŝƚ�
�ĞŝǁĂŐĞŶ�Ğ͘s͘�;�s,<Ϳ͕�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ͗�
&ĂůŬ�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
WŽƐƞĂĐŚ�ϭϮϱϰ͕�ϱϱϮϬϱ�/ŶŐĞůŚĞŝŵ 
dĞů͗͘�ϬϲϭϯϮͬϮϯ�ϳϯ 
&Ăǆ͗�ϬϲϭϯϮͬϭϴ�ϳϰ 
'ĞƐƉĂŶŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ��s,<�ŐĞƐƚĞůůƚ 
Ϯ-dĂŐĞƐ-dƌĂŝŶŝŶŐ͗�&ƌƺŚũĂŚƌ�Θ�,ĞƌďƐƚ�ŝŶ�
ZĞŝŶŚĞŝŵͬKĚĞŶǁĂůĚ͘ 
<ŽƐƚĞŶďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� 
 
�Ğŝŵ�/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ��ǁĞŝƌĂĚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�;/&�Ϳ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϭϬϬϬ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘��ŝĞƐĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�
ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌĂŶŬŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ��-ϱ-hŵƐĐŚůĂŐ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗�  

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�Θ�
'ĞƐƉĂŶŶŬƵƌƐĞ 
/ŶĨŽůŐĞ� ĚĞƌ� DĂƐƐĞ� ĂŶ� dĞƌŵŝŶĞŶ� Ĩƺƌ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� Ĩƺƌ� DŽƚŽƌƌĂĚĨĂŚƌĞƌ�
ŝƐƚ� ĞƐ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŵƂŐůŝĐŚ� ĚŝĞƐĞ�
ĞŝŶǌĞůŶ� ĂƵĨǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� ^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ� ůŝƐƚĞŶ�
ǁŝƌ�ŚŝĞƌ�ĂƵĨ͕�ǁĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�Ĩƺƌ�
DŽƚŽƌƌĂĚĨĂŚƌĞƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƚ͘ 
 
�ƵŶĚĞƐǀĞƌď͘�Ě͘�DŽƚŽƌƌĂĚĨĂŚƌĞƌ�Ğ͘s͘ 
�Ăƌů-�ĞŝƐƐ-^ƚƌĂƐƐĞ�ϴ 
ϱϱϭϮϵ�DĂŝŶǌ 
dĞů͗͘�ϬϲϭϯϭͬϱϬ�ϯϮ�ϴϬ͕ 
&Ăǆ͗�ϬϲϭϯϭͬϱϬ�ϯϮ�ϴϭ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďǀĚŵ͘ĚĞ 
 
DŽƚŽƌƌĂĚĂŬĂĚĞŵŝĞ�Ğ͘s͘� 
EĞƵĞ�>ĂŶĚƐƚƌ͘�Ϯϱ 
ϯϱϮϯϮ��ƵĐŚĞŶĂƵ 
dĞů͗�Ϭϲϰϲϲͬϵϭ�ϭϳ�ϵϬ� 
&Ăǆ͗�Ϭϲϰϲϲͬϵϭϭϳ�ϵϭ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŵŽƚŽƌƌĂĚ-ĂŬĂĚĞŵŝĞ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŵŽƚŽƌƌĂĚ-ĂŬĂĚĞŵŝĞ͘ĚĞ� 
 
DŽƚŽƌƌĂĚ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ 
>ĞƵƐĐŚŶĞƌƐƚƌ͘�ϭ 
ϳϬϭϳϰ�^ƚƵƩŐĂƌƚ 
dĞů͗�ϬϳϭϭͬϭϴϮ�ϭϵ�ϳϳ 
&Ăǆ͗�ϬϳϭϭͬϭϴϮ�ϮϬ�ϭϳ 
�ŵĂŝů͗ĂĐƟŽŶƚĞĂŵΛŵŽƚŽƌƉƌĞƐƐĞ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŵŽƚŽƌƌĂĚŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� 
 

�ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
'ĞƐƉĂŶŶĨĂŚƌĞƌ�Ğ͘s͘��;/''Ϳ�ŝƐƚ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ� 

DŽƚŽƌƌĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�;D/�Ϳ͘� 


